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:ŽƵƌŶĂů�ĂŶŶƵĞů�ϮϬϭϴ-ϮϬϭϵ� 

DŽƚ�ĚƵ�WƌĠƐŝĚĞŶƚ͕��ĂŵŝĞŶ�>ĂĐŚĂƚ 

 
/ů�Ǉ�Ă�ϱϬ�ĂŶƐ͕�ůĞ�Ϯϭ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϭϵϲϴ͕�ů͛ŚŽŵŵĞ�ǀĂ�ƐŽƌƟƌ�ĚĞ�ůΖŽƌďŝƚĞ�ƚĞƌƌĞƐƚƌĞ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƉƌĞͲ

ŵŝğƌĞ�ĨŽŝƐ�ĚĞ�ƐŽŶ�ŚŝƐƚŽŝƌĞ�Ğƚ�ƐĞ�ŵĞƩƌĞ�ĞŶ�ŽƌďŝƚĞ�ĂƵƚŽƵƌ�
Ě͛ƵŶ�ĂƵƚƌĞ�ĂƐƚƌĞ͘�KŶ�ƉĂƌůĞ�ŝĐŝ�ĠǀŝĚĞŵŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ŵŝƐƐŝŽŶ�
�ƉŽůůŽ�ϴ�Ğƚ�ĚĞ� ůĂ�>ƵŶĞ͘�^ŝ�ĐĞƩĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ĞƐƚ�ƵŶ�ƉĞƵ�ŽƵͲ
ďůŝĠĞ�ƐƵŝƚĞ�ă��ƉŽůůŽ�ϭϭ�Ɛŝǆ�ŵŽŝƐ�ƉůƵƐ�ƚĂƌĚ͕�ĞůůĞ�Ŷ͛ĞŶ�ƌĞƐƚĞ�
ƉĂƐ�ŵŽŝŶƐ�Ě͛ƵŶĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ĐƌƵĐŝĂůĞ�ƉŽƵƌ�ů͛ĞǆƉůŽƌĂƟŽŶ�
ƐƉĂƟĂůĞ�Ğƚ�ŶŽƵƐ�ůĂŝƐƐĞƌĂ�ƵŶĞ�ƉŚŽƚŽ�ŵǇƚŚŝƋƵĞ ͗�ĐĞůůĞ�Ě͛ƵŶ�
ůĞǀĞƌ�ĚĞ�dĞƌƌĞ�ĚĞƉƵŝƐ�ůĂ�>ƵŶĞ͘ 
 
WůƵƐ� ƉƌŽĐŚĞ� ĚĞ� ŶŽƵƐ͕� ĞŶ� ϮϬϭϴ͕� Ğƚ� ŐƌąĐĞ� ă� ů͛ŝŶǀĞƐƟƐƐĞͲ
ŵĞŶƚ� ĚĞ� ŶŽƐ� ŵĞŵďƌĞƐ͕� ƋƵ͛ŝůƐ� ƐŽŝĞŶƚ� ŝĐŝ� ĐŚĂůĞƵƌĞƵƐĞͲ
ŵĞŶƚ� ƌĞŵĞƌĐŝĠƐ͕� ŶŽƐ� ĂĐƟǀŝƚĠƐ� Ğƚ� ĂŶŝŵĂƟŽŶƐ� ŽŶƚ� ĠƚĠ�
ƌŝĐŚĞƐ� Ğƚ� ĚŝǀĞƌƐĞƐ͘� >Ă� ũŽƵƌŶĠĞ� ƐƵŝƐƐĞ� ĚĞ� ů͛ĂƐƚƌŽŶŽŵŝĞ� ă�
ů͛KďƐĞƌǀĂƚŽŝƌĞ͕�ůĂ�ǀŝƐŝƚĞ�ĚƵ�dĞĐŚŶŽƌĂŵĂ�ă�tŝŶƚĞƌƚŚƵƌ͕�ůĂ�
ĐŽŶĨĠƌĞŶĐĞ�ĚĞ�dŚŽŵĂƐ�WĞƐƋƵĞƚ�ă��ƵůůĞ͕�ůĂ�ǀŝƐŝƚĞ�ĚƵ�ŵƵͲ
ƐĠĞ� �ŝŶƐƚĞŝŶ� ă��ĞƌŶĞ�ŽƵ�ĞŶĐŽƌĞ� ůĂ� ĚĠĐŽƵǀĞƌƚĞ�ĚĞƐ�ŵĠͲ
ƟĞƌƐ�ĚĞ�ů͛ŽďƐĞƌǀĂƚŽŝƌĞ�ă�'ĞŶğǀĞ�Ğƚ�ůĞƐ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƐ�ĚƵ�ĐŝĞů�

Ğƚ�ĚĞ�ů͛ĞƐƉĂĐĞ�ă�WĂƌŝƐ�ŽŶƚ�ĨĂŝƚ�ǀŽǇĂŐĞƌ�ŶŽƐ�ŵĞŵďƌĞƐ͕�ŶŽƐ�ũƵŶŝŽƌƐ�Ğƚ�ůĞƵƌƐ�ĨĂŵŝůůĞƐ͘ 
 
>Ğ�ƐƵĐĐğƐ�ĠƚĂŝƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĂƵ�ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ�ƉŽƵƌ�ŶŽƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ƚƌĂĚŝƟŽŶŶĞůůĞƐ�ĂŶŝŵĂƟŽŶƐ͕�
ĐŽŵŵĞ�ůĂ�ũŽƵƌŶĠĞ�ĚĞ�ũĞƵǆ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ĨĂŵŝůůĞƐ͕� ůĞƐ�ĚŝŵĂŶĐŚĞƐ�ĚΖŽďƐĞƌǀĂƟŽŶ�ĚƵ�^ŽůĞŝů͕� ůĂ�
ƐŽŝƌĠĞ�ĐŝŶĠŵĂ�ŽƵ� ůĞ�ƉĂƐƐĞƉŽƌƚ�ǀĂĐĂŶĐĞƐ͘�^ĂŶƐ�ŽƵďůŝĞƌ� ůĂ�ŶƵŝƚ�ĚĞƐ�ĠƚŽŝůĞƐ�ĮůĂŶƚĞƐ�ĂǀĞĐ�
ů͛ŽƉƉŽƐŝƟŽŶ�ĚĞ�DĂƌƐ͕�ƉƌĠĐĠĚĠĞ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ƉŝƋƵĞ-ŶŝƋƵĞ�ĂǀĞĐ� ůĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ŽƵ�ĞŶĐŽƌĞ� ůĂ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ƐŽĐŝĠƚĠ�ĂƵǆ�ƐƚĂŶĚƐ�ă�sŝĐƋƵĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĞ�^ůŽǁ-ƵƉ�:ƵƌĂ͘ 
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Ϯ 

^ŝ�ŽŶ�ƐĞ�ƚŽƵƌŶĞ�ĚƵ�ĐƀƚĠ�ƐĐŝĞŶƟĮƋƵĞ͕�ϮϬϭϴ�Ă�ǀƵ�ĚĠĐŽůůĞƌ�ƐĂ�ĐĞŶƟğŵĞ��ƌŝĂŶĞ�ϱ�
ĂŝŶƐŝ� ƋƵĞ� ůĞ� ƉƵŝƐƐĂŶƚ� &ĂůĐŽŶ� ,ĞĂǀǇ� ĚĞ� ^ƉĂĐĞy͘� �ĞƉŝ-�ŽůŽŵďŽ� Ɛ͛ĞƐƚ� ĠůĂŶĐĠ�
ǀĞƌƐ�DĞƌĐƵƌĞ͕�d�^^�ǀĂ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞƌ�ĚĞƐ�ĞǆŽƉůĂŶğƚĞƐ͕�WĂƌŬĞƌ�^ŽůĂƌ�WƌŽďĞ�ĨĂŝƚ�
ƌŽƵƚĞ�ǀĞƌƐ�ůĞ�^ŽůĞŝů͘�>Ă�ƐŽŶĚĞ�/Ŷ^ŝŐŚƚ�Ɛ͛ĞƐƚ�ƉŽƐĠĞ�ĂǀĞĐ�ƐƵĐĐğƐ�ƐƵƌ�DĂƌƐ�ƚŽƵƚ�
ĐŽŵŵĞ�,ĂǇĂďƵƐĂ-Ϯ�Ğƚ�KƐŝƐŝƐ-ZĞǆ�ƋƵŝ�ŽŶƚ͕�ĚĞ� ůĞƵƌ�ĐƀƚĠ͕�ĂƩĞŝŶƚ� ůĞƵƌƐ�ĐŝďůĞƐ�
ƋƵĞ� ƐŽŶƚ� ůĞƐ� ĂƐƚĠƌŽŢĚĞƐ� ZǇƵŐƵ� Ğƚ� �ĞŶŶƵ͕� ĂǀĞĐ� ƉŽƵƌ� ĐĞ� ĚĞƌŶŝĞƌ� ůĂ� ĐŽůůĞĐƚĞ�
Ě͛ĠĐŚĂŶƟůůŽŶƐ�ĂǀĞĐ�ƌĞƚŽƵƌ�ƐƵƌ�dĞƌƌĞ͘� 
 
�ĞƩĞ�ĂŶŶĠĞ�Ă�ƉĂƌ�ĐŽŶƚƌĞ�ƐŽŶŶĠ�ůĂ�ĮŶ�ĚƵ�ƚĠůĞƐĐŽƉĞ�ƐƉĂƟĂů�<ĞƉůĞƌ�ƉŽƵƌ�ĐĂƵƐĞ�
ĚĞ�ƉĂŶŶĞ� ƐğĐŚĞ͕�Ğƚ��ĂǁŶ�ƋƵŝ� Ă�ĞǆƉůŽƌĠ��ĠƌğƐ�Ğƚ�sĞƐƚĂ͘�WŽƵƌ� ƚĞƌŵŝŶĞƌ� ƐƵƌ�
ƵŶĞ� ŶŽƚĞ� ƚŚĠŽƌŝƋƵĞ͕� ůĞƐ� ĂŶĂůǇƐĞƐ� ĚĠĮŶŝƟǀĞƐ� ĚĞƐ� ĚŽŶŶĠĞƐ� ŽďƚĞŶƵĞƐ� ƉĂƌ� ůĞ�
ƐĂƚĞůůŝƚĞ�WůĂŶĐŬ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ƌĞŶĚƵĞƐ�ƉƵďůŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ƐŽƵƟĞŶŶĞŶƚ�ƚƌğƐ�ĨŽƌƚĞŵĞŶƚ�ůĞ�
ŵŽĚğůĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽƐŵŽůŽŐŝĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�Ğƚ�ůĂ�ƚŚĠŽƌŝĞ�ĚƵ��ŝŐ��ĂŶŐ͘ 
 
�ŚğƌĞƐ� >ĞĐƚƌŝĐĞƐ� Ğƚ� �ŚĞƌƐ� >ĞĐƚĞƵƌƐ͕� ůĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ� ĚƵ� ĐŽŵŝƚĠ� ƐĞ� ũŽŝŐŶĞŶƚ� ă�
ŵŽŝ�ƉŽƵƌ�ǀŽƵƐ� ĨŽƌŵƵůĞƌ� ůĞƵƌƐ�ŵĞŝůůĞƵƌƐ�ǀƈƵǆ�ƉŽƵƌ� ů͛ĂŶŶĠĞ�ϮϬϭϵ͕� ƚŽƵũŽƵƌƐ�
ƌŝĐŚĞ�ĞŶ�ƐĐŝĞŶĐĞƐ͕�ĞŶ�ĚĠĐŽƵǀĞƌƚĞƐ�Ğƚ�ĞŶ�ĂƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞƐ͕�ĐĂƌ�ĐŽŵŵĞ�ůĞ�ƌĂƉͲ
ƉĞůĂŝƚ� �ĚŐĂƌ� �ůůĂŶ� WŽĞ ͗� ͨ �Ğ� ŶΖĞƐƚ� ƉĂƐ� ĚĂŶƐ� ůĂ� ƐĐŝĞŶĐĞ� ƋƵΖĞƐƚ� ůĞ� ďŽŶŚĞƵƌ͕�
ŵĂŝƐ�ĚĂŶƐ�ůΖĂĐƋƵŝƐŝƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƐĐŝĞŶĐĞ ͩ͘ 
 
�ĂŵŝĞŶ�>ĂĐŚĂƚ 
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>Ğ�ƐĂŵĞĚŝ�ϲ�ŽĐƚŽďƌĞ�ϮϬϭϴ͕�ůĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƐŽĐŝĠƚĠ�ũƵƌĂƐƐŝĞŶŶĞ�Ě͛ĂƐƚƌŽŶŽŵŝĞ�
ƐĞ�ƐŽŶƚ�ƌĞŶĚƵƐ�ă��ĞƌŶĞ�ƉŽƵƌ�ǀŝƐŝƚĞƌ�ůĞ�ŵƵƐĠĞ�Ě͛ŚŝƐƚŽŝƌĞ͕�ŝůƐ�ŽŶƚ�ƉƵ�Ǉ�ĚĠĐŽƵǀƌŝƌ�
ů͛ĞǆƉŽƐŝƟŽŶ�ĚĠĚŝĠĞ�ă� ů͛ƵŶ�ĚĞƐ�ƉůƵƐ�ŐƌĂŶĚƐ�ƉŚǇƐŝĐŝĞŶƐ�ĚƵ�y/yğŵĞ� ƐŝğĐůĞ ͗��ůďĞƌƚ�
�ŝŶƐƚĞŝŶ͘�>ĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ�ƐĂůůĞƐ�ƌĞƚƌĂĐĞŶƚ�ƐŽŶ�ƉĂƌĐŽƵƌƐ�Ğƚ�ƉƌĠƐĞŶƚĞŶƚ�ƐĞƐ�ĚĠĐŽƵͲ
ǀĞƌƚĞƐ�ƐĐŝĞŶƟĮƋƵĞƐ�ĂƵ�ƚƌĂǀĞƌƐ�ĚĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ�ĠƚĂƉĞƐ�ĚĞ�ƐĂ�ǀŝĞ�ĚĞƉƵŝƐ�ƐŽŶ�ĞŶͲ
ĨĂŶĐĞ͕�ƐĞƐ�ĠƚƵĚĞƐ�ă��ƵƌŝĐŚ�ƉƵŝƐ�ƐŽŶ�ĂĐƟǀŝƚĠ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ�ũƵƐƋƵ͛ă�ƐĂ�ŵŽƌƚ�ĂƵǆ�
�ƚĂƚƐ-hŶŝƐ�ĞŶ�ϭϵϱϱ͘��>ĞƐ�ŽďũĞƚƐ�ŽƌŝŐŝŶĂƵǆ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ĚĞƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ĠĐƌŝƚƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�
ĚŽĐƵŵĞŶƚĂŝƌĞƐ�ĞǆƉŽƐĠƐ�ĚŽŶŶĞŶƚ�ůĞƐ�ŐƌĂŶĚĞƐ�ůŝŐŶĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ďŝŽŐƌĂƉŚŝĞ�ĚĞ�ĐĞ�ŐĠͲ
ŶŝĞ͘ 
 
EĠ�ĞŶ�ϭϴϳϵ�ă�hůŵ�;�ůůĞŵĂŐŶĞͿ��ůďĞƌƚ��ŝŶƐƚĞŝŶ�ĞƐƚ�
ĂƌƌŝǀĠ�ĞŶ�^ƵŝƐƐĞ�ĞŶ�ϭϴϵϱ͘�/ů�ƉĂƐƐĂ�ϭϴ�ĂŶƐ�ĚĂŶƐ�
ŶŽƚƌĞ�ƉĂǇƐ͕�ĚŽŶƚ�ƐĞƉƚ�ĂŶŶĠĞƐ�ă��ĞƌŶĞ�Ğƚ�Đ͛ĞƐƚ�ŝĐŝ�
ƋƵ͛ŝů�ƌĠǀŽůƵƟŽŶŶĂ�ŶŽŶ�ƐĞƵůĞŵĞŶƚ�ƚŽƵƚĞ�ůĂ�ƉŚǇͲ
ƐŝƋƵĞ�ĞŶ�ƚĂŶƚ�ƋƵĞ�ƐĐŝĞŶĐĞ͕�ŵĂŝƐ�ďŽƵůĞǀĞƌƐĂ�ĠŐĂůĞͲ
ŵĞŶƚ�ŶŽƚƌĞ�ƉĞƌĐĞƉƟŽŶ�ĚƵ�ŵŽŶĚĞ�ĂƵ�ƚƌĂǀĞƌƐ�ĚĞ�ůĂ�
ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ�ĚĞ�ƐĞƐ�ƚŚĠŽƌŝĞƐ͘��Ŷ�ϭϵϬϱ͕��ůďĞƌƚ��ŝŶƐͲ
ƚĞŝŶ�ƉƵďůŝĂ�/Ă�ƚŚĠŽƌŝĞ�ĚĞ�ůĂ ƌĞůĂƟǀŝƚĠ�ƌĞƐƚƌĞŝŶƚĞ�
ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ƌĞǀƵĞ�ĂůůĞŵĂŶĚĞ�ͨ �ŶŶĂůĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉŚǇͲ
ƐŝƋƵĞ ͩ�ƐŽƵƐ�ůĂ�ĨŽƌŵĞ�ĚĞ�ƋƵĂƚƌĞ�ĂƌƟĐůĞƐ�ƋƵŝ�ŵĂƌͲ
ƋƵğƌĞŶƚ�ƵŶ�ƚŽƵƌŶĂŶƚ�ĚĂŶƐ�ŶŽƚƌĞ�ĐŽŵƉƌĠŚĞŶƐŝŽŶ�
ĚƵ�ƚĞŵƉƐ�Ğƚ�ĚĞ�ů͛ĞƐƉĂĐĞ͘ WƵŝƐ�ǀŝŶƚ�ůĂ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ�ĚĞ�
ůĂ�ƚŚĠŽƌŝĞ�ƐƵƌ�ůĂ�ŐƌĂǀŝƚĂƟŽŶ�ĚŝƚĞ ƚŚĠŽƌŝĞ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞůĂͲ
ƟǀŝƚĠ�ŐĠŶĠƌĂůĞ ĞŶ ϭϵϭϱ͘��ŝŶƐƚĞŝŶ�ĐŽŶƚƌŝďƵĂ�ůĂƌŐĞŵĞŶƚ�ĂƵ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞ�
ůĂ ŵĠĐĂŶŝƋƵĞ�ƋƵĂŶƟƋƵĞ �Ğƚ�ƌĞĕƵƚ�ůĞ Ɖƌŝǆ�EŽďĞů�ĚĞ�ƉŚǇƐŝƋƵĞ ĚĞ�ϭϵϮϭ͘ 

�^ŽŶ�ƚƌĂǀĂŝů�ĞƐƚ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ĐŽŶŶƵ�ĚƵ�ŐƌĂŶĚ�ƉƵďůŝĐ�ƉŽƵƌ�ů͛ĠƋƵĂƟŽŶ �сŵĐϮ͕�ƋƵŝ�
ĠƚĂďůŝƚ�ƵŶĞ�ĠƋƵŝǀĂůĞŶĐĞ�ĞŶƚƌĞ�ůĂ�ŵĂƟğƌĞ�Ğƚ�ů͛ĠŶĞƌŐŝĞ�Ě͛ƵŶ�ƐǇƐƚğŵĞ͘��Ŷ�ϭϵϵϵ͕�ŝů�
ƐĞƌĂ�ŵġŵĞ�ĂƉƉĞůĠ�ͨ ůĂ�ƉĞƌƐŽŶŶĂůŝƚĠ�ĚƵ�ƐŝğĐůĞ ͩ͘ �EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ƉƵ�ĞŶ�ĂƉƉƌĞŶĚƌĞ�
ƉůƵƐ�ƐƵƌ�ĐĞƐ�ƚŚĠŽƌŝĞƐ�ŶŽǀĂƚƌŝĐĞƐ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĠǀĠŶĞŵĞŶƚƐ�ŚŝƐƚŽƌŝƋƵĞƐ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�
ŵĂƌƋƵĠ�ƐŽŶ�ĠƉŽƋƵĞ͘ 

:ŽŶĂƐ��-,ĂĚŝ 
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3UpVLGHQW��'DPLHQ�/$&+$7�_�9LFH-SUpVLGHQW��5REHUW�8(%(56$;�_�6HFUpWDLUH��$ULDQH�'52=�_�7UpVRULHU��3DVFDO�/29,6�_� 
$VVHVVHXU��0LFKHO�25<�_�$VVHVVHXU��/DXUHQW�(5$5'��_�$VVHVVHXU��$GULDQ�&$5',&&+,�&RQWDFW��LQIR#MXUD-REVHUYDWRU\�FK 

ϱ 

>ŽƌƐ�ĚĞƐ�Z���ă�WĂƌŝƐ͕�ũ͛Ăŝ�ĂƐƐŝƐƚĠ�ă�ƵŶĞ�ĐŽŶĨĠƌĞŶĐĞ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĠǀğŶĞŵĞŶƚƐ�Ě͛ĂƐƚƌŽŶŽŵŝĞ�
ϮϬϭϵ�ĚŽŶƚ�ǀŽŝĐŝ�ůĞ�ƌĠƐƵŵĠ�͗� 
 
:ĞƵĚŝ�Ğƚ�ǀĞŶĚƌĞĚŝ�Ϯϯ�Ğƚ�Ϯϰ�ŵĂŝ�ϮϬϬϵ ͗ 
/ĚĞŶƟĮĞƌ�ƵŶĞ�ƉůĂŶğƚĞ�ŶĂŝŶĞ�ĂƵǆ�ũƵŵĞůůĞƐ�Ğƚ�ƉĂƐƐĂŐĞ�ĚĞ�ů͛ĂƐƚĠƌŽŢĚĞ��ĠƌğƐ� 
DŝůŝĞƵ�ĚĞ�ŶƵŝƚ�;ϮϰŚ-ϮŚͿ�ǀĞƌƐ�ůĞ�ƐƵĚ�ĚĞ�:ƵƉŝƚĞƌ�Ğƚ�ůĂ�ĐŽŶƐƚĞůůĂƟŽŶ�ĚƵ�ƐĐŽƌƉŝŽŶ� 
�ŝŵĂŶĐŚĞ�Ϯϭ�ũƵŝůůĞƚ�ϮϬϭϵ͕�ĠǀğŶĞŵĞŶƚ�–ŵŽŶĚŝĂů ͗ 
�ŶŶŝǀĞƌƐĂŝƌĞ�ĚĞƐ�ϱϬ�ĂŶƐ�ĚƵ�ϭĞƌ�ŚŽŵŵĞ�ƋƵŝ�Ă�ŵĂƌĐŚĠ�ƐƵƌ�ůĂ�ůƵŶĞ� 
;ϯŚϱϲͿ�ĐĂƉ�ƐƵƌ�ůĂ�ŵĞƌ�ĚĞ�ůĂ�ƚƌĂŶƋƵŝůůŝƚĠ͘�>ŽĐĂůŝƐĞƌ�ƉƌĠĐŝƐĠŵĞŶƚ�ůĂ�ďĂƐĞ�ĚĞ�ůĂ�ƚƌĂŶƋƵŝůůŝƚĠ 
DĂƌĚŝ�ϭϯ�ĂŽƵƚ�ϮϬϭϵ ͗ 
�ǀğŶĞŵĞŶƚƐ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐĠŝĚĞƐ�ĂƩĞŝŶƚ�ƐŽŶ�ŵĂǆŝŵƵŵ�Ě͛ĂĐƟǀŝƚĠ�ǀĞƌƐ�ϰŚ-ϱŚ 
sĞŶĚƌĞĚŝ�Ϯϳ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ϮϬϬϵ ͗� 
dƌĂƋƵĞƌ�ůĂ�ƉůƵƐ�ǀŝĞŝůůĞ�ůƵŶĞ͕�ƵŶĞ�ůƵŶĂŝƐŽŶ ͗�Ϯϵ͕ϱ�ũŽƵƌƐ�Ğƚ�ƵŶĞ�ďĂƌƋƵĞ�ůƵŶĂŝƌĞ�ă�ů͛ŚŽƌŝǌŽŶ� 
>ƵŶĚŝ�ϭϭ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϭϵ ͗ 
dƌĂŶƐŝƚ�ĚĞ�ůĂ�ƉůĂŶğƚĞ�DĞƌĐƵƌĞ�ĚĞǀĂŶƚ�ůĞ�ƐŽůĞŝů�;ϭϯŚϯϱ-ϭϵŚϬϱͿ 
· sŽŝƌ�ƵŶĞ�ƉůĂŶğƚĞ�ĞŶ�ŵŽƵǀĞŵĞŶƚ�ƐƵƌ�ƐŽŶ�ŽƌďŝƚĞ� 
· sŽŝƌ�ůĂ�ĚŝīĠƌĞŶĐĞ�ĚĞ�ƚĂŝůůĞ�ĞŶƚƌĞ�ƵŶĞ�ƉĞƟƚĞ�ƉůĂŶğƚĞ�Ğƚ�ƵŶĞ�ŽƌďŝƚĞ�ă�ϰϱϬΣ 
· >Ă�ƉƌŽĐŚĂŝŶĞ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ�ƐĞƌĂ�ĞŶ�ϮϬϯϮ 
 
:ŽĞůůĞ�>ƵĐŚŝŶŐĞƌ 

��������������������������ǯ�������������� 



 

3UpVLGHQW��'DPLHQ�/$&+$7�_�9LFH-SUpVLGHQW��5REHUW�8(%(56$;�_�6HFUpWDLUH��$ULDQH�'52=�_�7UpVRULHU��3DVFDO�/29,6�_� 
$VVHVVHXU��0LFKHO�25<�_�$VVHVVHXU��/DXUHQW�(5$5'��_�$VVHVVHXU��$GULDQ�&$5',&&+,�&RQWDFW��LQIR#MXUD-REVHUYDWRU\�FK 

ϲ 

>Ă�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚĞ�ůĂ�^:��ĂƵ�^ůŽǁ�hƉ�ŶŽƵƐ�ƉĞƌŵĞƚ�Ě͛ĂĐƋƵĠƌŝƌ�ĚĞƐ�ĨŽŶĚƐ�
ĂĮŶ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ǀŝǀƌĞ�ůĂ�ƐŽĐŝĠƚĠ͘�EŽƵƐ�ƌĞŵĞƌĐŝŽŶƐ�ĐŚĂůĞƵƌĞƵƐĞŵĞŶƚ�ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƋƵŝ�Ǉ�
ŽŶƚ�ƉƌŝƐ�ƉĂƌƚ�ďĠŶĠǀŽůĞŵĞŶƚ�͗� 
 
�ĂŵŝĞŶ�>ĂĐŚĂƚ͕��ůĂŝƌĞ�WůƵŵĞǇ͕�WĂƐĐĂů�>ŽǀŝƐ͕�:ŽĞůůĞ�>ƵĐŚŝŶŐĞƌ͕�WŝĞƌƌĞ�:ĞĂŶĚƵƉĞƵǆ͕�
�ƌŝĂŶĞ��ƌŽǌ͕�>ĂƵƌĞŶƚ��ƌĂƌĚ 
 
 
 

��������ʹͲͳͺ 

&ĞůŝĐŝƚĂƟŽŶƐ�ă�ůĂ�
ƐĞĐƌĠƚĂŝƌĞ�Ğƚ�ĂƵ�
ƉƌĞƐŝĚĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�
^:��ƋƵŝ�ŽŶƚ�ĐŽƵƌƵ�
DŽƌĂƚ-&ƌŝďŽƵƌŐ� 

����� 



 

3UpVLGHQW��'DPLHQ�/$&+$7�_�9LFH-SUpVLGHQW��5REHUW�8(%(56$;�_�6HFUpWDLUH��$ULDQH�'52=�_�7UpVRULHU��3DVFDO�/29,6�_� 
$VVHVVHXU��0LFKHO�25<�_�$VVHVVHXU��/DXUHQW�(5$5'��_�$VVHVVHXU��$GULDQ�&$5',&&+,�&RQWDFW��LQIR#MXUD-REVHUYDWRU\�FK 

ϳ 

KŶĚĞƐ�ŐƌĂǀŝƚĂƟŽŶŶĞůůĞƐ�Ğƚ�ƌĂǇŽŶƐ�ĐŽƐŵŝƋƵĞƐ�Ě͛ƵůƚƌĂ-ŚĂƵƚĞƐ�ĠŶĞƌŐŝĞƐ 
 
>ŽƌƐ�ĚĞƐ�Z���ϮϬϭϴ�ũ͛Ăŝ�ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ�ĂŝŵĠ�ůĞƐ�ĐŽŶĨĠƌĞŶĐĞƐ�ĚĞƐ�ϯ�ĐŚĞƌĐŚĞƵƌƐ�ŵĞŶͲ
ƟŽŶŶĠƐ�Đŝ-ĚĞƐƐŽƵƐ͕�ĚŽŶƚ�ũ͛Ăŝ�ĞƐƐĂǇĠ�ĚĞ�ǀŽƵƐ�ĨĂŝƌĞ�ƵŶ�ďƌĞĨ�ƌĠƐƵŵĠ�͗� 
· &ƌĂŶĕŽŝƐ��ĂǀĂůŝĞƌ�ͨ YƵĞ�ů͛ĂƐƚƌŽŶŽŵŝĞ�ŐƌĂǀŝƚĂƟŽŶŶĞůůĞ�ĐŽŵŵĞŶĐĞ ͊ ͩ 
· &ƌĠĚĠƌŝĐ��ĂŝŐŶĞ�ͨ ^ƵƌƐĂƵƚƐ�ŐĂŵŵĂ�Ğƚ�ŽŶĚĞƐ�ŐƌĂǀŝƚĂƟŽŶŶĞůůĞƐ ͩ 
· <ƵŵŝŬŽ� <ŽƚĞƌĂ� ͨ �� ůĂ� ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ� ĚĞƐ� ƐŽƵƌĐĞƐ� ĚĞ� ƌĂǇŽŶƐ� ĐŽƐŵŝƋƵĞƐ� Ě͛ƵůƚƌĂ-ŚĂƵƚĞ�

ĠŶĞƌŐŝĞ ͩ͘�  
KŶĚĞƐ�ŐƌĂǀŝƚĂƟŽŶŶĞůůĞƐ 
>ĞƐ�ĚĞƵǆ�ƉƌĞŵŝĞƌƐ�ĐŚĞƌĐŚĞƵƌƐ�ƚƌĂǀĂŝůůĞŶƚ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�>/'K�Ğƚ�s/Z'K�ĂĮŶ�
ĚĞ�ĚĠƚĞĐƚĞƌ�ĚĞƐ�ŽŶĚĞƐ�ŐƌĂǀŝƚĂƟŽŶŶĞůůĞƐ�;'tΎͿ�ƋƵŝ�ƉƌŽǀŝĞŶŶĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽĂůŝƟŽŶ�Ě͛ĠůĠͲ
ŵĞŶƚƐ�ŚǇƉĞƌ�ŵĂƐƐŝĨƐ�ĚƵ�ĐŽƐŵŽƐ͘�hŶĞ�ĐŽĂůŝƟŽŶ�ĞƐƚ�ůĂ�ĨƵƐŝŽŶ�ĚĞ�ĚĞƵǆ�ĠƚŽŝůĞƐ�ă�ŶĞƵƚƌŽŶƐ�
ŽƵ�ůĂ�ĨƵƐŝŽŶ�ĚĞ�ĚĞƵǆ�ƚƌŽƵƐ�ŶŽŝƌƐ͘�>͛ĞƐƉĂĐĞ-ƚĞŵƉƐ�ĂǀŽŝƐŝŶĂŶƚ�ůĂ�ĐŽĂůŝƟŽŶ�ĞƐƚ�ƉĞƌƚƵƌďĠ͕�
ĐĞ�ƋƵŝ�ŐĠŶğƌĞ�ĚĞƐ�ŽŶĚĞƐ�ŐƌĂǀŝƚĂƟŽŶŶĞůůĞƐ�ƋƵŝ�ƐĞ�ƉƌŽƉĂŐĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ů͛ĞƐƉĂĐĞ�ă�ůĂ�ǀŝƚĞƐƐĞ�
ĚĞ�ůĂ�ůƵŵŝğƌĞ͘��ĞƐ�ŽŶĚĞƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ĚĠƚĞĐƚĠĞƐ�ůŽƌƐƋƵ͛ĞůůĞƐ�ŝŶƚĞƌĨğƌĞŶƚ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ĂƉͲ
ƉĂƌĞŝůƐ�ĚĞ�ŵĞƐƵƌĞ�>/'K�;h^�Ϳ�ĞƚͬŽƵ�s/Z'K�;/dͿ͘� 

��������������������������ǯ�������������� 



 

3UpVLGHQW��'DPLHQ�/$&+$7�_�9LFH-SUpVLGHQW��5REHUW�8(%(56$;�_�6HFUpWDLUH��$ULDQH�'52=�_�7UpVRULHU��3DVFDO�/29,6�_� 
$VVHVVHXU��0LFKHO�25<�_�$VVHVVHXU��/DXUHQW�(5$5'��_�$VVHVVHXU��$GULDQ�&$5',&&+,�&RQWDFW��LQIR#MXUD-REVHUYDWRU\�FK 

>Ă�ĨƌĠƋƵĞŶĐĞ�ĚĞ�ů͛ŽŶĚĞ�ŐƌĂǀŝƚĂƟŽŶŶĞůůĞ�ĚĠƚĞĐƚĠĞ�ƉĞƌŵĞƚ�ĞŶƚƌĞ�ĂƵƚƌĞ�ĚĞ�ĚĠƚĞƌŵŝŶĞƌ�ůĂ�
ĐŚŝƌƉ�ŵĂƐƐ͕�Đ͛ĞƐƚ-ă-ĚŝƌĞ� ůĂ�ŵĂƐƐĞ� ƚŽƚĂůĞ�ĚĞƐ� ĚĞƵǆ�ĠůĠŵĞŶƚƐ� ƐƵƉĞƌ�ŵĂƐƐŝĨ� ƋƵŝ� ŽŶƚ� ĨƵͲ
ƐŝŽŶŶĠƐ͘ 
 
>Ă�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ŽŶĚĞ�ŐƌĂǀŝƚĂƟŽŶŶĞůůĞ�Ă�ĠƚĠ�ĚĠƚĞĐƚĠĞ�ůĞ�ϭϰ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ϮϬϭϱ�ϭͿ�ĞůůĞ�ƉƌŽǀĞͲ
ŶĂŝƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽĂůŝƟŽŶ�ĚĞ�ĚĞƵǆ�ƚƌŽƵƐ�ŶŽŝƌƐ͘�>ĞƐ�ĐŚĞƌĐŚĞƵƌƐ�ĞŶ�ŽŶƚ�ĚĠĚƵŝƚ�ƋƵĞ�ůĂ�ŵĂƐƐĞ�ƚŽͲ
ƚĂůĞ�ĚĞƐ�Ϯ�ƚƌŽƵƐ�ŶŽŝƌƐ�ĠƚĂŝƚ�Ě͛ĞŶǀŝƌŽŶ�ϲϬ�ŵĂƐƐĞƐ�ƐŽůĂŝƌĞƐ͕�Ğƚ�ƋƵĞ�ů͛ĠǀĠŶĞŵĞŶƚ�Ɛ͛ĞƐƚ�ƉƌŽͲ
ĚƵŝƚ� ŝů�Ǉ�Ă�ĞŶǀŝƌŽŶ�ϭ͕ϯ�ŵŝůůŝĂƌĚƐ�Ě͛ĂŶŶĠĞƐ-ůƵŵŝğƌĞ�ĚĞ� ůĂ�dĞƌƌĞ͘�WůƵƐŝĞƵƌƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ĚĠƚĞĐͲ
ƟŽŶƐ�Ě͛ŽŶĚĞƐ�ŐƌĂǀŝƚĂƟŽŶŶĞůůĞƐ�ŽŶƚ�ƐƵŝǀŝ�Ğƚ�ĐĞ�ĚŽŵĂŝŶĞ�ĚĞ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�ĞƐƚ�ĂůŽƌƐ�ĚĞǀĞŶƵ�
ƚƌğƐ�ƉƌŽŵĞƩĞƵƌ͘� 
 
ZĂǇŽŶƐ�ĐŽƐŵŝƋƵĞƐ�Ě͛ƵůƚƌĂ-ŚĂƵƚĞƐ�ĠŶĞƌŐŝĞƐ 

 
>Ă�ĐŽŶĨĠƌĞŶĐĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŚĞƌĐŚĞƵƐĞ�<ƵŵŝŬŽ�<ŽƚĞƌĂ�ĐŽŶĐĞƌͲ
ŶĂŝƚ� ůĂ� ĚĠƚĞĐƟŽŶ� ĚĞ� ƉĂƌƟĐƵůĞƐ� ĐŽƐŵŝƋƵĞƐ� Ě͛ƵůƚƌĂ-
ŚĂƵƚĞƐ�ĠŶĞƌŐŝĞƐ͘��ĞƐ�ƉĂƌƟĐƵůĞƐ� ƐŽŶƚ� ŝŶƚĠƌĞƐƐĂŶƚĞƐ� ĐĂƌ�
ĞůůĞƐ� ŶĞ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ƉĂƐ� ġƚƌĞ� ƌĞƉƌŽĚƵŝƚĞƐ� ĞǆƉĠƌŝŵĞŶƚĂůĞͲ
ŵĞŶƚ�ĞŶ�ůĂďŽƌĂƚŽŝƌĞ͕�ĐŽŵŵĞ�ƉĂƌ�ĞǆĞŵƉůĞ�ĚĂŶƐ�ů͛ĂĐĐĠͲ
ůĠƌĂƚĞƵƌ� ĚĞ� ƉĂƌƟĐƵůĞƐ� ĚƵ� ��ZE͘� WŽƵƌ� ƌĞƉƌŽĚƵŝƌĞ� ƵŶ�
ƌĂǇŽŶ�ĐŽƐŵŝƋƵĞ�Ě͛ƵůƚƌĂ-ŚĂƵƚĞ�ĠŶĞƌŐŝĞ�ŝů�ĨĂƵĚƌĂŝƚ�ƵŶ�ĂĐͲ
ĐĠůĠƌĂƚĞƵƌ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐƵůĞƐ�ĂƵƐƐŝ�ŐƌĂŶĚ�ƋƵĞ�ŶŽƚƌĞ�ŐĂůĂǆŝĞ͘�
>Ă� ĐŚĞƌĐŚĞƵƐĞ� Ă� ĞǆƉůŝƋƵĠ� ůĂ� ĚŝĸĐƵůƚĠ� Ě͛ŝĚĞŶƟĮĞƌ� ůĞƐ�
ƐŽƵƌĐĞƐ�Ě͛ĠŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĚĞ�ĐĞƐ�ƉĂƌƟĐƵůĞƐ͕�ĐĂƌ�ĞůůĞƐ�ŽŶƚ�ƵŶĞ�
ŵĂƐƐĞ�Ğƚ�ƐŽŶƚ�ĚŽŶĐ�ƐŽƵŵŝƐĞƐ�ĂƵǆ�ƉĞƌƚƵƌďĂƟŽŶƐ�ŐƌĂǀŝͲ
ƚĂƟŽŶŶĞůůĞƐ�ĚĞ�ů͛ĞƐƉĂĐĞ͘�hŶ�ŶŽƵǀĞů�ĂƉƉĂƌĞŝů�ĚĞ�ĚĠƚĞĐͲ

ƟŽŶ�;'Z�E�ͿϮͿ�ƐĞƌĂ�ĐŽŶƐƚƌƵŝƚ�ĞŶ��ŚŝŶĞ�ĂĮŶ�ĚĞ�ĚĠƚĞĐƚĞƌ� ůĞƐ�ƉĂƌƟĐƵůĞƐ�ƐĞĐŽŶĚĂŝƌĞƐ� ŝƐͲ
ƐƵĞƐ�ĚĞ� ůĂ�ĚĠƐŝŶƚĠŐƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ĐĞƐ�ƉĂƌƟĐƵůĞƐ�ŚĂƵƚĞŵĞŶƚ�ĐŚĂƌŐĠĞƐ͕�ă� ƐĂǀŽŝƌ� ůĞƐ�ŶĞƵƚƌŝͲ
ŶŽƐ͘�>ĞƐ�ŶĞƵƚƌŝŶŽƐ�Ŷ͛ŝŶƚĞƌĨĠƌĂŶƚ�ƋƵĞ�ƉĞƵ�ĂǀĞĐ�ůĂ�ŵĂƟğƌĞ�ŝůƐ�ƉĞƌŵĞƩƌŽŶƚ�ĚĞ�ƌĞŵŽŶƚĞƌ͕�
ĚĂŶƐ�ƵŶ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ƚĞŵƉƐ͕�ă�ůĂ�ĚĠƐŝŶƚĠŐƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂƌƟĐƵůĞ�ŚĂƵƚĞŵĞŶƚ�ĐŚĂƌŐĠĞ͕�ƉƵŝƐ͕�
ƉĂƌ�ƌĂŵŝĮĐĂƟŽŶ͕�ă�ů͛ŝĚĞŶƟĮĐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƐŽƵƌĐĞƐ�Ě͛ĠŵŝƐƐŝŽŶ�ĚĞ�ĐĞůůĞƐ-Đŝ͘�� 
 
�ƌŝĂŶĞ��ƌŽǌ 
 
 
ϭͿ�'ƌĂǀŝƚĂƟŽŶŶĞů�ǁĂǀĞƐ�ĞŶ�ĂŶŐůĂŝƐ͘��ůůĞƐ�ƐŽŶƚ�ƌĠĨĠƌĞŶĐĠĞƐ�ƉĂƌ�ĚĂƚĞ�ĚĞ�ĚĠƚĞĐƟŽŶ�ĐŽŵŵĞ�ƉĂƌ�ĞǆĞŵƉůĞ�
ĐĞůůĞ�ĚƵ�ϭϰ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ϮϬϭϱ�с�'tϭϱϬϵϭϰ 
 
ϮͿ�'ŝĂŶƚ�ZĂĚŝŽ��ƌƌĂǇ�ĨŽƌ�EĞƵƚƌŝŶŽ��ĞƚĞĐƟŽŶ ;'Z�E�Ϳ 

ϴ 
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�Ğ�ŵĂŶŝğƌĞ� ŝŵƉƌŽǀŝƐĠĞ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ƐĞ�ƐŽŶƚ�ĂůĞƌƚĠƐ�ƉŽƵƌ�ĂƐƐŝƐƚĞƌ�ă� ůĂ�ĐŽŶĨĠͲ
ƌĞŶĐĞ�ĚŽŶŶĠĞ�ƉĂƌ�dŚŽŵĂƐ�WĞƐƋƵĞƚ�ůĞ�ϭϳ�ŵĂŝ�ϮϬϭϴ�ă��ƵůůĞ͘��WŽƵƌ�ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƋƵŝ�ŶĞ�
ƐŽŶƚ�ƉĂƐ�;ĞŶĐŽƌĞͿ�ĨĂŶ͕�ĐŽŵŵĞ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ŽƵ�ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ�Ě͛ĞŶƚƌĞ�ŶŽƵƐ͕�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ůĞ�ƉůĂŝͲ
Ɛŝƌ�ĚĞ�ǀŽƵƐ�ƉƌĠƐĞŶƚĞƌ�ƐŽŶ�ƉĂƌĐŽƵƌƐ ͗� 

EŽŵ ͗�WĞƐƋƵĞƚ͙�ƉƌĠŶŽŵ ͗�dŚŽŵĂƐ 
/ŶŐĠŶŝĞƵƌ�ĞŶ�ĚǇŶĂŵŝƋƵĞ�ĚĞƐ�ĞŶŐŝŶƐ�ƐƉĂƟĂƵǆ�ŝů�ƉŽƵƌƐƵŝƚ�ƐĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĐŽŵŵĞ�ŝŶŐĠͲ
ŶŝĞƵƌ�ĞŶ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞ�ƐƉĂƟĂůĞ�ĂƵ��E�^^�ă�dŽƵůŽƵƐĞ͘� /ů�ĚĞǀŝĞŶƚ�ĞŶ�ϮϬϬϲ�ƉŝůŽƚĞ�ĐŚĞǌ�
�ŝƌ�&ƌĂŶĐĞ�ƉƵŝƐ�ƉŝůŽƚĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƚĞƵƌ�ĞŶ�ϮϬϬϵ͘  
�͛ĞƐƚ�ĞŶ�ϮϬϬϵ�ƋƵ͛ŝů�ƐĂŝƐŝƚ�ů͛ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚĠ�ĚĞ�Ɛ͛ĞŶŐĂŐĞƌ�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�Ě͛ĂƐƚƌŽŶĂƵƚĞ�
ă�ů͛ąŐĞ�ĚĞ�ϯϭ�ĂŶƐ͘��ŽƌƌĞƐƉŽŶĚĂŶƚ�ĂƵǆ�ĐƌŝƚğƌĞƐ�ĞǆŝŐĞĂŶƚƐ�ŝů�ĞƐƚ�ƌĞƚĞŶƵ�ƐƵƌ�ϴϰϭϯ�ĐĂŶĚŝͲ
ĚĂƚƐ͕�ĂǀĞĐ�ϱ�ĂƵƚƌĞƐ�ĐŽĠƋƵŝƉŝĞƌƐ͘� 
 
�Ŷ�ϮϬϭϲ͕�dŚŽŵĂƐ�WĞƐƋƵĞƚ�ĚĞǀŝĞŶƚ�ůĞ�ϭϬğŵĞ�ĂƐƚƌŽŶĂƵƚĞ�ĨƌĂŶĕĂŝƐ�ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĂŶƐ�ů͛�ƐƉĂĐĞ͘�
�ŶŐĂŐĠ�ƉĂƌ�ů͛�ŐĞŶĐĞ�ƐƉĂƟĂůĞ�ĞƵƌŽƉĠĞŶŶĞ�;�^�Ϳ�ŝů�ĚĠĐŽůůĞ�ůĞ�ϭϳ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϭϲ�ă�ďŽƌĚ�
Ě͛ƵŶ�ƐŽǇŽƵǌ�D^-Ϭϯ͘�^ĞƐ�ĐŽĠƋƵŝƉŝĞƌƐ�ă�ďŽƌĚ�ĚĞ�ů͛/^^�ƐŽŶƚ�WĞŐŐǇ�tŚŝƚƐŽŶ�ĚĞ�ůĂ�E�^��Ğƚ�
KůĞŐ�EŽǀŝƚƐŬŝ�ĚĞ�ZŽƐĐŽƐŵŽƐ͘� 
 
>Ă�ŵŝƐƐŝŽŶ�ĚĞ�dŚŽŵĂƐ�WĞƐƋƵĞƚ�ĞƐƚ�ĚĞ�ϲ�ŵŽŝƐ�Ğƚ�ŝů�ĞīĞĐƚƵĞ�ĚƵƌĂŶƚ�ĐĞƩĞ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ƉůƵͲ
ƐŝĞƵƌƐ� ƐŽƌƟĞƐ�ĞǆƚƌĂǀĠŚŝĐƵůĂŝƌĞƐ�ĚĞ�ϲ�ŚĞƵƌĞƐ�ƉŽƵƌ�ĚĞƐ�ŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĚĞ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞƐ�ĚĞ�
ů͛/^^͘�dŚŽŵĂƐ�WĞƐƋƵĞƐƚ�ĞƐƚ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ũĞƵŶĞ�ŐĠŶĠƌĂƟŽŶ�ƵŶĞ�ƐƚĂƌ͘�EŽƵƐ�ŶŽƵƐ�ƌĠũŽƵŝƐƐŽŶƐ�
ĚĞ�ůĞ�ƌĞƚƌŽƵǀĞƌ�ůŽƌƐ�ĚĞ�ƐĂ�ƉƌŽĐŚĂŝŶĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ͕�ƉƌŽďĂďůĞŵĞŶƚ�ĞŶ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϬ͘ 
 

:ŽĞůůĞ�>ƵĐŚŝŶŐĞƌ 
 

ϵ 

����±����������������������� 
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>ŽƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ũŽƵƌŶĠĞ�^ƵŝƐƐĞ�Ě͛ĂƐƚƌŽŶŽŵŝĞ͕�ůĞƐ�ŽďƐĞƌǀĂƚŽŝƌĞƐ�ĨĂŝƐĂŶƚ�ƉĂƌƟĞ�ĚĞ�ůĂ�^ŽĐŝĠƚĠ�
^ƵŝƐƐĞ�Ě͛�ƐƚƌŽŶŽŵŝĞ�;^�^Ϳ�ĠƚĂŝĞŶƚ�ŝŶǀŝƚĠƐ�ă�ĨĂŝƌĞ�ƵŶĞ�ƉŽƌƚĞ�ŽƵǀĞƌƚĞ�ĂƵ�ƉƵďůŝĐ͘� 
>Ă�ƐŽŝƌĠĞ�Ɛ͛ĞƐƚ�ĚĠƌŽƵůĠĞ�ĞŶ�ϯ�ƉĂƌƟĞƐ ͗ 
 
>Ă�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ƉĂƌƟĞ�ĠƚĂŝƚ�ƵŶĞ�ĐŽŶĨĠƌĞŶĐĞ�ĚĞ�DŝĐŚĞů�KƌǇ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĐŽŵğƚĞƐ͘�/ů�Ă�ĐŽŵŵĞŶͲ
ĐĠ�ƉĂƌ�ŶŽƵƐ�ŵŽŶƚƌĞƌ�ĐĞůůĞƐ�ƋƵ͛ŝů�Ă�ƚƌŽƵǀĠĞƐ�ũƵƐƋƵ͛ă�ůĂ�ĐŽŵƉŽƐŝƟŽŶ�ĞŶ�ƉĂƐƐĂŶƚ�ƉĂƌ�ůĞƵƌ�
ĂƐƉĞĐƚ͘��ŶƐƵŝƚĞ�ŝů�ŶŽƵƐ�Ă�ƌĠŐůĠ�ůĞ�ƚĠůĞƐĐŽƉĞ�DŽŽƐ�ĞŶ�ƚĠůĠŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ĂƵ�DĂƌŽĐ͘ 
 
WŽƵƌ�ĮŶŝƌ�WĂƐĐĂů�>ŽǀŝƐ�ŶŽƵƐ�Ă�ĨĂŝƚ�ƵŶĞ�ŝŶŝƟĂƟŽŶ�ĂƵǆ�ĐŽŶƐƚĞůůĂƟŽŶƐ͘�WĂƌ�ůĂ�ƐƵŝƚĞ�ŶŽƵƐ�
ĂǀŽŶƐ�ƉƵ�ŽďƐĞƌǀĞƌ�ĂƵ�ƚĠůĞƐĐŽƉĞ�Ğƚ�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĞƵ�ůĂ�ĐŚĂŶĐĞ�ĚĞ�ǀŽŝƌ�ĚĞƐ�ĂŵĂƐ�ŐůŽďƵͲ
ůĂŝƌĞƐ͕�ĚĞƐ�ŐĂůĂǆŝĞƐ͘ 
 
�ůĂŝƌĞ�WůƵŵĞǇ 

ϭϬ 


����±�������������ǯ�����������ʹͲͳͺ 

>Ğ�ϮϬ�ĨĠǀƌŝĞƌ�ĞƐƚ�ƉĂƌƵ�ůĞ�ůŝǀƌĞ�ĚĞ�
DŝĐŚĞů�KƌǇ͕��ŚĂƐƐĞƵƌ�Ě͛ĂƐƚĠͲ
ƌŽŢĚĞƐ͕�ŝůůƵƐƚƌĠ�ƉĂƌ�WŝƚĐŚ��ŽŵͲ
ŵĞŶƚ͘�>͛ŽƵǀƌĂŐĞ�ĞƐƚ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ�ă�
ůĂ�WĂŐĞ�Ě͛�ŶĐƌĞ�ă��ĞůĠŵŽŶƚ͘ 

����������� 
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�ĞƵǆ�ŐƌŽƵƉĞƐ�ĚƵ�ƉĂƐƐĞƉŽƌƚ�ǀĂĐĂŶĐĞƐ�ŽŶƚ�ĞƵ�ů͛ŽĐĐĂƐŝŽŶ�ĚĞ�ĨĂďƌŝƋƵĞƌ�ůĞƵƌ�ƉƌŽƉƌĞ�ŵĂͲ
ƋƵĞƚƚĞ�ĚƵ�ƐǇƐƚğŵĞ�ƐŽůĂŝƌĞ� ůĞ�ϭϲ�ĂŽƸƚ�ϮϬϭϴ�ă� ů͛ŽďƐĞƌǀĂƚŽŝƌĞ�ĚĞ�sŝĐƋƵĞƐ͘�EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�
ĂĐĐƵĞŝůůŝ�ĞŶ�ƚŽƚĂůŝƚĠ�Ϯϰ�ĞŶĨĂŶƚƐ͘� 
 
�͛ĞƐƚ�ă�ů͛ĂŝĚĞ�ĚĞ�ĐŽŵƉĂƐ͕�ĚĞ�ŵğƚƌĞƐ�Ğƚ�Ě͛ƵŶ�ůŽŶŐ�ďŽŝƐ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĐŚŽŝƐŝ�ĚĞ�ƌĞƉƌĠͲ
ƐĞŶƚĞƌ�ůĞƐ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶ�Ğƚ�ů͛ŽƌĚƌĞ�ĚĞƐ�ƉůĂŶğƚĞƐ͘��ůĂŝƌĞ�WůƵŵĞǇ�Ă�ƉƌĠƐĞŶƚĠ�ůĞ�ƐǇƐƚğŵĞ�ƐŽͲ
ůĂŝƌĞ��ĚĞǀĂŶƚ�ů͛ƈŝů�ĂƚƚĞŶƚŝĨ�ĚĞƐ�ĠůğǀĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ŵĠĚŝĂƐ�Ğƚ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚĞƐ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠƐ�ŽŶƚ�
ĠƚĠ�ĂƚƚƌŝďƵĠĞƐ�ĂƵǆ�ĂƵƚƌĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ũƵŶŝŽƌƐ͘� 

�ĞƚƚĞ� ũŽƵƌŶĠĞ� ŶŽƵƐ� Ă� ƉĞƌŵŝƐ� Ě͛ĞǆƉůŝƋƵĞƌ� ƐŝŵƉůĞŵĞŶƚ� ů͛ŽƌĚƌĞ� ĚĞƐ� ƉůĂŶğƚĞƐ� Ğƚ� ůĞƵƌƐ�
ƉƌŽƉŽƌƚŝŽŶƐ� ůĞƐ�ƵŶĞƐ�ƉĂƌ� ƌĂƉƉŽƌƚ�ĂƵǆ�ĂƵƚƌĞƐ͘�EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĂďŽƌĚĠ� ůĂ�ŵĞͲ
ƐƵƌĞ�ĚĞƐ�ĚŝƐƚĂŶĐĞƐ�ĂƐƚƌŽŶŽŵŝƋƵĞƐ�ĂǀĞĐ�ůĂ�ǀŝƚĞƐƐĞ�ĚĞ�ůĂ�ůƵŵŝğƌĞ͘� 
 
>Ă�ŵĠƚĠŽ�ůĞ�ƉĞƌŵĞƚƚĂŶƚ�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĞŶƐƵŝƚĞ�ŽďƐĞƌǀĠ�ĚĞƐ�ƉƌŽƚƵďĠƌĂŶĐĞƐ�ƐŽůĂŝƌĞƐ�ĂǀĞĐ�
ůĞ�ƚĠůĞƐĐŽƉĞ�ƉƌĠǀƵ�ă�ĐĞƚ�ĞĨĨĞƚ�Ğƚ�ĚĞƐ�ũĞƵǆ�ă�ů͛ĞǆƚĠƌŝĞƵƌ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ƉƌŽƉŽƐĠƐ͘�>͛ĞŶƐĞŵďůĞ�
ĚĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ĞŶĐŚĂŶƚĠƐ�ĚĞ�ĐĞƚƚĞ�ũŽƵƌŶĠĞ͕�Ğƚ�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĚĠĐŝĚĠ�ĚĞ�ŶŽƵƐ�ŝŶǀĞƐͲ
ƚŝƌ�ă�ŶŽƵǀĞĂƵ�ĞŶ�ϮϬϭϵ�ƉŽƵƌ�ƉƌŽƉŽƐĞƌ�ƵŶĞ�ĂĐƚŝǀŝƚĠ�ĞŶ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚŝŽŶ�ĂǀĞĐ�ůĞ�ƉĂƐƐĞƉŽƌƚ�
ǀĂĐĂŶĐĞƐ͘  
 
�ƌŝĂŶĞ��ƌŽǌ  

ϭϭ 

�������������������ʹͲͳͺ 



 

3UpVLGHQW��'DPLHQ�/$&+$7�_�9LFH-SUpVLGHQW��5REHUW�8(%(56$;�_�6HFUpWDLUH��$ULDQH�'52=�_�7UpVRULHU��3DVFDO�/29,6�_� 
$VVHVVHXU��0LFKHO�25<�_�$VVHVVHXU��/DXUHQW�(5$5'��_�$VVHVVHXU��$GULDQ�&$5',&&+,�&RQWDFW��LQIR#MXUD-REVHUYDWRU\�FK 

ϭϮ 

��
��
�
��

�
��
��
�
��
��
��

�
��
�
���

�
��
��
�
±�
��

���
��
��
�
��
��
��
��
�
��
� 

�
Ăŵ

ŝĞ
Ŷ�
>Ă
ĐŚ
Ăƚ
͕��

ŵ
ŝůŝ
Ğ�
^Ă
ƌĂ
Ś�
>Ă
ĐŚ
Ăƚ
͕��

ďŝ
ŐĂ
ģů
�,
Ăď

ĞŐ
ŐĞ

ƌ͕�
>ŝ
ŶŽ

Ţ��
ƌŽ
ǌ͕
�'
Ăģ

ů��
-,
ĂĚ

ŝ͕�
E
Ăƚ
ŚĂ

Ŷ�
>Ă
ĐŚ
Ăƚ
͕�:
ŽŶ

ĂƐ
��
,
ĂĚ

ŝ͕�
�ů
ĂŢ
Ă�
�Ž

ŝǀ
ŝŶ
͕��

ůĂ
ŝƌĞ

�W
ůůƵ

ũĞ
Ǉ͕
�:Ž

Ğů
ůĞ
�>
ƵĐ
Śŝ
ŶŐ

Ğƌ
͕��

ƌŝĂ
ŶĞ

��
ƌŽ
ǌ 



 

3UpVLGHQW��'DPLHQ�/$&+$7�_�9LFH-SUpVLGHQW��5REHUW�8(%(56$;�_�6HFUpWDLUH��$ULDQH�'52=�_�7UpVRULHU��3DVFDO�/29,6�_� 
$VVHVVHXU��0LFKHO�25<�_�$VVHVVHXU��/DXUHQW�(5$5'��_�$VVHVVHXU��$GULDQ�&$5',&&+,�&RQWDFW��LQIR#MXUD-REVHUYDWRU\�FK 

�ĞƉƵŝƐ�ůĂ�ŶƵŝƚ�ĚĞƐ�ƚĞŵƉƐ͕�ůĂ�ƉůĂŶğƚĞ�DĂƌƐ�Ă�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ĂƫƌĠ�ůĞƐ�ƌĞŐĂƌĚƐ�ƉĂƌ�ƐŽŶ�ĂƉƉĂͲ
ƌĞŶĐĞ�Ğƚ�ƐĂ�ĐŽƵůĞƵƌ͘ 
 
�ŝĞŶ�ƋƵĞ�ƐŽŶ�ŐůŽďĞ�ƐŽŝƚ�ĚĞƵǆ�ĨŽŝƐ�ƉůƵƐ�ƉĞƟƚ�ƋƵĞ�ĐĞůƵŝ�ĚĞ�:ƵƉŝƚĞƌ͕�ůŽƌƐ�ĚĞƐ�ŽƉƉŽƐŝƟŽŶƐ͕�
ĐĞƚ�ĂƐƚƌĞ�ďƌŝůůĞ�ũƵƐƋƵ͛ă�ůĂ�ŵĂŐŶŝƚƵĚĞ�ĚĞ�-Ϯ͘ϵ�ĐĞ�ƋƵŝ�ƉĞƵƚ�ƌĞŶĚƌĞ�ůĞƐ�ĚĠƚĂŝůƐ�ĚĞ�ƐĂ�ƐƵƌͲ
ĨĂĐĞ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ŵġŵĞ�ĂƵǆ�ƉĞƟƚƐ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ�Ě͛ĂƐƚƌŽŶŽŵŝĞ͘� 
 
>ŽƌƐ�ĚĞ�ů͛ŽƉƉŽƐŝƟŽŶ�ĚƵ�ϭϳ�ũƵŝůůĞƚ�ϮϬϭϴ͕�DĂƌƐ�ŶŽƵƐ�Ă�ŐƌĂƟĮĠ�Ě͛ƵŶ�ĚŝƐƋƵĞ�ĚĞ�Ϯϰ͘ϯ�ƐĞĐ�
Ě͛ĂƌĐ�Ğƚ�Ě͛ƵŶĞ�ŵĂŐŶŝƚƵĚĞ�ĚĞ�-Ϯ͘ϴϲ͘�^Ă�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ƉĂƌ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ă�ůĂ�dĞƌƌĞ�ĠƚĂŝƚ�ĚĞ�ϱϳ�ŵŝůͲ
ůŝŽŶƐ�ĚĞ�Ŭŵ�Ğƚ�ƐŽŶ�ĠůĠǀĂƟŽŶ�ĚĞ�ϭϭ͘Ϯ�ĚĞŐƌĠ�ƐŽŝƚ�ƵŶ�ƉĞƵ�ďĂƐƐĞ�ƐƵƌ�ů͛ŚŽƌŝǌŽŶ�ƐƵĚ͘ 
 
DĂůŚĞƵƌĞƵƐĞŵĞŶƚ�ă�ƉĂƌƟƌ�ĚƵ�ϱ�Ăǀƌŝů͕�ƵŶĞ�ƚĞŵƉġƚĞ�Ɛ͛ĞƐƚ�ůĞǀĠĞ�Ğƚ�Ă�ŽďƐĐƵƌĐŝ�Ě͛ƵŶ�ĠƉĂŝƐ�
ǀŽŝůĞ�ĚĞ�ƉŽƵƐƐŝğƌĞ�ƚŽƵƚĞ�ůĂ�ƉůĂŶğƚĞ͕�ŶŽƵƐ�ĞŵƉġĐŚĂŶƚ�ĚĞ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ŽďƐĞƌǀĞƌ�ůĞƐ�ĚĠƚĂŝůƐ�
Ě͛ƵŶĞ�ŵĂŶŝğƌĞ�ŽƉƟŵĂůĞ͘��ĞƐ�ƉŚĠŶŽŵğŶĞƐ�ĐŽŵŵĞŶĐĞŶƚ�Ě͛ƵŶĞ�ŵĂŶŝğƌĞ�ďĂŶĂůĞ�ƉĂƌ�
ƵŶ�ƐŽƵůğǀĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ƉŽƵƐƐŝğƌĞƐ ͖�ƵŶĞ�ƐŝŵƉůĞ�ǀĂƌŝĂƟŽŶ�ĚĞ�ƉƌĞƐƐŝŽŶ�ĚĞ�ů͛ĂƚŵŽƐƉŚğƌĞ�
ƚƌğƐ�ƚĠŶƵĞ�ĚĞ�DĂƌƐ�ƐƵĸƚ�ă�ůĞƐ�ĨĂŝƌĞ�ĚĠĐŽůůĞƌ�ůŽĐĂůĞŵĞŶƚ͘� 
 
>Ğ�ŵĠĐĂŶŝƐŵĞ�ƉƌĞŶĚ�ŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞƐ�ƉƀůĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶĐĞƐ�ĚĞ�ƚĞŵƉĠƌĂͲ
ƚƵƌĞƐ�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�ůŽƩĞƐ�ƉŽůĂŝƌĞƐ�Ğƚ�ůĂ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ĐŚĂƵīĠĞ�ƉĂƌ�ůĞ�ƐŽůĞŝů�ĞŶŐĞŶĚƌĞŶƚ�ĚĞƐ�ǀĞŶƚƐ�
ĂƵ�ĐŽƵƌƐ�ĚƵ�ƉƌŝŶƚĞŵƉƐ�Ğƚ�ĚĞ�ů͛ĠƚĠ�ŵĂƌƟĞŶ�ƋƵŝ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ĂƩĞŝŶĚƌĞ�ĞŶǀŝƌŽŶ�ϭϬϬŬŵͬŚ͘� 
 
�ĞƩĞ�ƚĞŵƉġƚĞ�Ă�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĞŶƚƌĂŠŶĠ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƐŽŵŵĞŝů�ĚƵ�ƌŽǀĞƌ�KƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƋƵŝ�
ĠƚĂŝƚ�ĂƌƌŝǀĠ�ƐƵƌ�ůĂ�ƉůĂŶğƚĞ�ĞŶ�ϮϬϬϰ͘ 
 
�ĞƩĞ�ƚĞŵƉġƚĞ�Ă�ƉƌŝƐ�ĮŶ�ǀĞƌƐ�ůĞ�ŵŽŝƐ�ĚĞ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�Ğƚ�ůĂ�ǀŝƐŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉůĂŶğƚĞ�ĞƐƚ�ĚĞǀĞͲ
ŶƵĞ�ďŝĞŶ�ŵĞŝůůĞƵƌĞ͘� 
 
>Ă�ƉƌŽĐŚĂŝŶĞ�ŽƉƉŽƐŝƟŽŶ�ĂƵƌĂ�ůŝĞƵ�ůĞ�ϭϯ�ŽĐƚŽďƌĞ�ϮϬϮϬ͕�Ğƚ�ůĂ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ă�ůĂ�dĞƌƌĞ�ƐĞƌĂ�ĚĞ�
ϲϮ�ŵŝůůŝŽŶƐ�ĚĞ�Ŭŵ͕�ƐŽŶ�ĠůĠǀĂƟŽŶ�ĚĞ�ϰϮ͘ϭ�ĚĞŐƌĠ�Ğƚ�ů͛ŽďƐĞƌǀĂƟŽŶ�ƐĞƌĂ�ďŝĞŶ�ŵĞŝůůĞƵƌĞ�
ĐĂƌ�ůĞƐ�ĐŽƵĐŚĞƐ�ĚĞ�ů͛ĂƚŵŽƐƉŚğƌĞ�ƚĞƌƌĞƐƚƌĞ�ŶŽƵƐ�ŐġŶĞƌŽŶƚ�ďĞĂƵĐŽƵƉ�ŵŽŝƐ͘� 

ZŽďĞƌƚ�hĞďĞƌƐĂǆ 

ϭϯ 

����������������������ʹ͹���������ʹͲͳͺ 



 

3UpVLGHQW��'DPLHQ�/$&+$7�_�9LFH-SUpVLGHQW��5REHUW�8(%(56$;�_�6HFUpWDLUH��$ULDQH�'52=�_�7UpVRULHU��3DVFDO�/29,6�_� 
$VVHVVHXU��0LFKHO�25<�_�$VVHVVHXU��/DXUHQW�(5$5'��_�$VVHVVHXU��$GULDQ�&$5',&&+,�&RQWDFW��LQIR#MXUD-REVHUYDWRU\�FK 

ϭĞƌ�ũŽƵƌ͕�ƐĂŵĞĚŝ�ϭϵ�ŵĂŝ�ϮϬϭϴ 
 
>Ğ�ŐƌŽƵƉĞ�ĚĞ�ůΖĂƐƚƌŽŶŽŵŝĞ�ĚĞ�sŝƋƵĞƐ�Ă�ƌĠĂůŝƐĠ�ƵŶĞ�ĨŽŝƐ�ĚĞ�ƉůƵƐ�ƵŶĞ�ƐŽƌƟĞ͘��ĞƩĞ�ĂŶͲ
ŶĠĞ�ĐΖĠƚĂŝƚ�ĂƵ�dĞĐŚŶŽƌĂŵĂ�ă�tŝŶƚĞƌƚŚƵƌ�ŽƵ�ϭϳ�ŵĞŵďƌĞƐ�ƐĞ�ƐŽŶƚ�ƌĂƐƐĞŵďůĠƐ�ă�ůĂ�ŐĂƌĞ�
ĚĞ��ĞůĠŵŽŶƚ�ƉŽƵƌ�ĞŶǀŝƌŽŶ�Ϯ�ŚĞƵƌĞƐ�ĚĞ�ƚƌĂŝŶ�͊͊͊� 

 

hŶĞ�ĨŽŝƐ�ĂƌƌŝǀĠƐ�ĚĞǀĂŶƚ�ůĞ�ŵƵƐĠĞ͕�ŶŽƵƐ�ŶŽƵƐ�ƐŽŵŵĞƐ�ĚŝǀŝƐĠƐ�ĞŶ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ŐƌŽƵƉĞƐ�
ƉŽƵƌ�ĞīĞĐƚƵĞƌ�ůĂ�ǀŝƐŝƚĞ�ĚĞ�ĐĞ�ďąƟŵĞŶƚ�ă�Ϯ�ĠƚĂŐĞƐ͘� 
 
/ů�ƐĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĂŝƚ�ĂŝŶƐŝ�͗�ĞƐƉĂĐĞ�ĞǆƚĠƌŝĞƵƌ�ĂǀĞĐ�ĐĂĚƌĂŶ�ƐŽůĂŝƌĞ�ŵĂĐŚŝŶĞ�ă�ǀĞŶƚ͕͘͘͘�Ğƚ�ƚƌŽŝƐ�
ĠƚĂŐĞƐ�ƋƵŝ�ĐŽŵƉƚĞ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ϱϬϬ�ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞƐ�Ğƚ�ũĞƵǆ�ă�ĞƐƐĂǇĞƌ�Ğƚ�ďŝĞŶ�ƐƸƌ�ůĂ�ďŽƵƟƋƵĞ�
ĚĞ�ƐŽƵǀĞŶŝƌƐ�͊� 
 
EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĞŶƐƵŝƚĞ�ƉŝƋƵĞ-ŶŝƋƵĠ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƉĂƌĐ�Ğƚ�ƐŽŵŵĞƐ�ĮŶĂůĞŵĞŶƚ�ƌĞŶƚƌĠƐ�ă�ůΖĂƵͲ
ďĞƌŐĞ�ĚĞ�ũĞƵŶĞƐƐĞ�ĚĠƉƀƚ�ϭϵϱ�Žƶ�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĞƵ�ůĂ�ĐŚĂŶĐĞ�ĚĞ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ĚĠŐƵƐƚĞƌ�ĚĞƐ�
ŐĂůĞƩĞƐ�ŵĞǆŝĐĂŝŶĞƐ�ƉƌĠƉĂƌĠĞƐ�ƉĂƌ��ƌŝĂŶĞ͘� 
 

ϭϰ 

��������������������������������� 



 

3UpVLGHQW��'DPLHQ�/$&+$7�_�9LFH-SUpVLGHQW��5REHUW�8(%(56$;�_�6HFUpWDLUH��$ULDQH�'52=�_�7UpVRULHU��3DVFDO�/29,6�_� 
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ϮĞŵĞ�ũŽƵƌ͕�ĚŝŵĂŶĐŚĞ�ϮϬ�ŵĂŝ�ϮϬϭϴ 
 
�ƉƌğƐ�ƵŶĞ�ďŽŶŶĞ�ŶƵŝƚ�ĚĞ�ƐŽŵŵĞŝů�Ğƚ�ƵŶ�ĐŽƉŝĞƵǆ�ƉĞƟƚ�ĚĠũĞƵŶĠ�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ƌĞƉƌŝƐ�ůĂ�
ƌŽƵƚĞ�ĚƵ�dĞĐŚŶŽƌĂŵĂ�ƉŽƵƌ�ĂĐŚĞǀĞƌ�ůĞƐ�ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞƐ�ůĂŝƐƐĠĞƐ�ĞŶ�ƐƵƐƉĞŶƐ�ůĂ�ǀĞŝůůĞ�Ğƚ�
ƉƌĞŶĚƌĞ�ƉĂƌƚ�ă�ĚĞƐ�ĚĠŵŽŶƐƚƌĂƟŽŶƐ͘ 
 
WƵŝƐ�ŶŽƵƐ�ƐŽŵŵĞƐ�ĮŶĂůĞŵĞŶƚ�ƌĞŶƚƌĠƐ�ĞŶ�ƚƌĂŝŶ�ƉŽƵƌ�ġƚƌĞ�ĚĞ�ƌĞƚŽƵƌ�ĞŶ�ĮŶ�ĚΖĂƉƌğƐ-ŵŝĚŝ�
ă�ůĂ�ŐĂƌĞ�ĚĞ��ĞůĠŵŽŶƚ͘ 
 
�ďŝŐĂģů�,ĂďĞŐŐĞƌ 

ϭϱ 
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3UpVLGHQW��'DPLHQ�/$&+$7�_�9LFH-SUpVLGHQW��5REHUW�8(%(56$;�_�6HFUpWDLUH��$ULDQH�'52=�_�7UpVRULHU��3DVFDO�/29,6�_� 
$VVHVVHXU��0LFKHO�25<�_�$VVHVVHXU��/DXUHQW�(5$5'��_�$VVHVVHXU��$GULDQ�&$5',&&+,�&RQWDFW��LQIR#MXUD-REVHUYDWRU\�FK 

�ƉƌğƐ�ĂǀŽŝƌ�ƉĂƐƐĠ�ƵŶĞ�ƐƵƉĞƌ�ũŽƵƌŶĠĞ�ĚĞ�ũĞƵǆ�ă�ů͛ŽďƐĞƌǀĂƚŽŝƌĞ͕�Ğƚ�ĨġƚĠ�ůĞƐ�ĂŶŶŝǀĞƌƐĂŝƌĞƐ�
Ě͛�ůŝĞ�Ğƚ�EĂƚŚĂŶ͕�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĮŶŝ�ůĂ�ũŽƵƌŶĠĞ�ĂǀĞĐ�ƵŶ�ƉĞƟƚ�ƐŽƵƉĞƌ�ŝŵƉƌŽǀŝƐĠ͘� 

�͛ĞƐƚ�ů͛ŽĐĐĂƐŝŽŶ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚĞ�ƐĞ�ƐŽƵŚĂŝƚĞƌ�ĚĞ�ďŽŶŶĞƐ�ĨġƚĞƐ�ĚĞ�ĮŶ�Ě͛ĂŶŶĠĞ͘� 

:ŽĞůůĞ�>ƵĐŚŝŶŐĞƌ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ϭϳ 


����±�������������ͺ��±�������ʹͲͳͺ 

WĂƐĐĂů�>ŽǀŝƐ�Ğƚ�ƐŽŶ�ĮůƐ��ůĠŵĞŶƚ �ƌŝĂŶĞ��ƌŽǌ�Ğƚ�ƐŽŶ�ĮůůĞƵů�'ŝĂŶŝ�^ŽƌƌĞŶƟŶŽ 

�ĂŵŝĞŶ�>ĂĐŚĂƚ�Ğƚ�ƐĂ�ĮůůĞ��ŵŝůŝĞ�^ĂƌĂŚ �ůŝĞ�>ŽƌĞŶǌŝŶŝ�Ğƚ�EĂƚŚĂŶ�>ĂĐŚĂƚ 



 

3UpVLGHQW��'DPLHQ�/$&+$7�_�9LFH-SUpVLGHQW��5REHUW�8(%(56$;�_�6HFUpWDLUH��$ULDQH�'52=�_�7UpVRULHU��3DVFDO�/29,6�_� 
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ϰϲWͬtŝƌƚĂŶĞŶ�ĞƐƚ�ƵŶĞ�ƉĞƟƚĞ�ĐŽŵğƚĞ�ƉĠƌŝŽĚŝƋƵĞ�ĂǀĞĐ�ƵŶĞ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ŽƌďŝƚĂůĞ�ĚΖĂĐƚƵĞůůĞͲ
ŵĞŶƚ�ϱ͕ϰ�ĂŶƐ�ƋƵŝ�ĂƉƉĂƌƟĞŶƚ�ă�ůĂ�ĨĂŵŝůůĞ�ĚĞƐ�ĐŽŵğƚĞƐ�ĚĞ�:ƵƉŝƚĞƌ͘� 

 

 

 

>Ă�ĐŽŵğƚĞ�ĠƚĂŝƚ�ĂƵ�ƉůƵƐ�ƉƌğƐ�ĚĞ�ůĂ�dĞƌƌĞ͕�ă�ĞŶǀŝƌŽŶ�ϭϭ͕ϲ�ŵŝůůŝŽŶƐ�ĚĞ�ŬŝůŽŵğƚƌĞƐ�ƐĞƵůĞͲ
ŵĞŶƚ͕�ƵŶĞ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ƌĞůĂƟǀĞŵĞŶƚ�ĐŽƵƌƚĞ͘��ΖĞƐƚ�ůĂ�ĚŝǆŝğŵĞ�ĐŽŵğƚĞ�ůĂ�ƉůƵƐ�ƉƌŽĐŚĞ�ĚĞ�ůĂ�
dĞƌƌĞ�ĚĞƉƵŝƐ�ůĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ�ϭϵϱϬ͘�>Ă ƐŽŶĚĞ ZŽƐĞƩĂ ůĂŶĐĠĞ�ƉĂƌ�ůΖ�^� ĞŶ ϮϬϬϰ͕�ĐŝďůĂŝƚ�ŝŶŝͲ
ƟĂůĞŵĞŶƚ�ϰϲWͬtŝƌƚĂŶĞŶ�ŵĂŝƐ�ůĂ ĨĞŶġƚƌĞ�ĚĞ�ůĂŶĐĞŵĞŶƚ ĂǇĂŶƚ�ĠƚĠ�ŵĂŶƋƵĠĞ͕�ĐΖĞƐƚ�ĮŶĂͲ
ůĞŵĞŶƚ ϲϳWͬdĐŚŽƵƌŝŽƵŵŽǀ-'ƵĠƌĂƐƐŝŵĞŶŬŽ ƋƵŝ�ĨƵƚ�ĞǆƉůŽƌĠĞ͘ 

>Ğ�ƐĂŵĞĚŝ�ϭϱ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϭϴ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�
ŵĞŵďƌĞƐ�ĚĞ�ůĂ�^:��ƐĞ�ƐŽŶƚ�ƌĞŶĚƵƐ�ă�ů͛ŽďͲ
ƐĞƌǀĂƚŽŝƌĞ�ƉŽƵƌ�ĂĚŵŝƌĞƌ�ĐĞƩĞ�ĐŽŵğƚĞ͘�
DĂůŐƌĠ�ƵŶĞ�ŵĠƚĠŽ�ĚĠĨĂǀŽƌĂďůĞ͕�ŶŽƵƐ�
ĂǀŽŶƐ�ĞƵ�ůĂ�ĐŚĂŶĐĞ�ĚĞ�ů͛ĂƉĞƌĐĞǀŽŝƌ�ďƌŝğͲ
ǀĞŵĞŶƚ͘� 

'Ăģů��-,ĂĚŝ� 

ϭϴ 

�����������������°���Ͷ͸�Ȁ�������� 

/ůůƵƐƚƌĂƟŽŶ� ĚĞ� ůĂ� ƚƌĂũĞĐͲ
ƚŽŝƌĞ� ĚĞ� ůĂ� ĐŽŵğƚĞ� ϰϲWͬ
tŝƌƚĂŶĞŶ� ĚĂŶƐ� ůĞ� ^ǇƐͲ
ƚğŵĞ� ƐŽůĂŝƌĞ͘� >Ğ� ƉŽŝŶƚ�
ďůĞƵ� ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚ� ĂƵ�ŵŽͲ
ŵĞŶƚ� Žƶ� ůĂ� ĐŽŵğƚĞ�
ƉĂƐƐĞ�ĂƵ�ƉůƵƐ�ƉƌğƐ�ĚĞ� ůĂ�
dĞƌƌĞ͕� ůĞ� ϭϲ� ĚĠĐĞŵďƌĞ�
ϮϬϭϴ͘ 
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EŽƵƐ�ƐŽŵŵĞƐ�ĂůůĠƐ�ĂƵ�ƐĂůŽŶ�ĚĞƐ�ŵĠƟĞƌƐ�ă�'ĞŶğǀĞ�ƉĂƌĐĞ�ƋƵĞ�ĐĞƩĞ�ĂŶŶĠĞ�Đ͛ĠƚĂŝƚ�ů͛ŽďͲ
ƐĞƌǀĂƚŽŝƌĞ�ĚĞ�'ĞŶğǀĞ�Ğƚ�ƐŽŶ�ĠƋƵŝƉĞ�ƋƵŝ�Ă�ĠƚĠ�ů͛ŝŶǀŝƚĠ�Ě͛ŚŽŶŶĞƵƌ͘��ĞƩĞ�ƐŽƌƟĞ�Ă�ĠƚĠ�ŽƌŐĂͲ
ŶŝƐĠĞ�ƉŽƵƌ�ŵŽŶƚƌĞƌ�ůĞ�ĐƵƌƐƵƐ͕�ĞŶ�ƋƵŽŝ�ĐŽŶƐŝƐƚĞ�ůĞ�ŵĠƟĞƌ�ŽƵ�ĞŶĐŽƌĞ�ůĞ�ƉƌŽũĞƚ�ĨƵƚƵƌ�ƐƵŝƐƐĞ�
ă�ŶŽƵƐ͕�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚĞ�ů͛ŽďƐĞƌǀĂƚŽŝƌĞ͘ 

WŽƵƌ�ŵĂ�ƉĂƌƚ�ũĞ�ƐƵŝƐ�ƌĞƐƚĠĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐƚĂŶĚ�ĚĞ�ů͛ŽďƐĞƌǀĂƚŽŝƌĞ͕�ĐĂƌ�ũ͛ĂŝŵĞƌĂŝƐ�ĞŶ�ĨĂŝƌĞ�ŵŽŶ�
ŵĠƟĞƌ͘�:͛Ăŝ�ƉƵ�ƉĂƌůĞƌ�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ�ƋƵŝ�ƉƌĂƟƋƵĞŶƚ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�ŵĠƟĞƌƐ�Ğƚ�ƉŽƵƌ�
ŵĞ�ƌĞŶƐĞŝŐŶĞƌ�ƋƵĞůůĞƐ�ĠĐŽůĞƐ�ŝů�ĨĂƵĚƌĂ�ƋƵĞ�ũĞ�ĨĂƐƐĞ�ƉŽƵƌ�ĨĂŝƌĞ�ĂƐƚƌŽŶŽŵĞ-
ĂƐƚƌŽƉŚǇƐŝĐŝĞŶŶĞ͘� 
 
WŽƵƌ�ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƋƵŝ�ŶĞ�ǀŽƵĚƌĂŝĞŶƚ�ƉĂƐ�
ĨĂŝƌĞ�ĚĞ�ů͛ĂƐƚƌŽŶŽŵŝĞ�ůĞƵƌ�ŵĠƟĞƌ͕�ĞůůĞƐ�ŽŶƚ�
ƉƵ�ĨĂŝƌĞ�ůĞ�ƚŽƵƌ�ĚƵ�ƐĂůŽŶ͘��ĞƌƚĂŝŶƐ�ŽŶƚ�ƉƵ�
ĐƌĠĞƌ�ĚĞƐ�ŽďũĞƚƐ�ĨĂŝƚƐ�ŵĂŝŶ͕�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�ƐŽŶƚ�ĂůͲ
ůĠƐ�ǀŽŝƌ�ůĞ�ŵĠƟĞƌ�ƋƵŝ�ůĞƐ�ŝŶƚĠƌĞƐƐĂŝƚ͘�WŽƵƌ�
ƋƵĞůƋƵĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�Đ͛ĠƚĂŝƚ�ƵŶĞ�ďĞůůĞ�
ũŽƵƌŶĠĞ�ă�ƉĂƐƐĞƌ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ͘ 
 
 

ϭϵ 

�����������±������ʹͲͳͺ���
��°���������� 
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�ŝ-ĐŽŶƚƌĞ͕� �ŵĞůŝŶĞ� �ŽůŵŽŶƚ�
ŶŽƵƐ� Ă� ĨĂŝƚ� ůĞƐ� ĞǆƉůŝĐĂƟŽŶƐ�
ĚĞ ͗�ĐŽŵŵĞŶƚ�ĚĠĐŽƵǀƌŝƌ�ƵŶĞ�
ƉůĂŶğƚĞ� ƋƵŝ� ŽƌďŝƚĞ� ĂƵƚŽƵƌ�
Ě͛ƵŶĞ� ĠƚŽŝůĞ͘� �Ğ� ƋƵ͛ŝů� ĨĂƵƚ�
Đ͛ĞƐƚ� ƉŽŝŶƚĞƌ� ƵŶ� ƚĠůĞƐĐŽƉĞ�
ƐƵƌ�ƵŶĞ�ĠƚŽŝůĞ�Ğƚ�ĞŶƐƵŝƚĞ�ǀŽŝƌ�
ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞ�ůĂ�ůƵŵŝŶŽƐŝƚĠ�Ɛŝ�
ŝů�Ǉ�Ă�ƵŶĞ�ďĂŝƐƐĞ͘�^ŝ�ŽƵŝ�ŝů�ĨĂƵƚ�
ĞŶĐŽƌĞ� ǀŽŝƌ� Ɛŝ� ĐĞ� Ŷ͛ĞƐƚ�
ƋƵ͛ƵŶĞ�ƉůĂŶğƚĞ�ŽƵ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ͕�
ƌĞƉĠƌĞƌ� ůĂ� ƚĂŝůůĞ͕� ĞƚĐ͘�͙�ŵĂŝƐ�
ůĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�Đ͛ĞƐƚ�ƋƵĞ�ů͛ŽŶ�ƐĂŝƚ�
ƋƵ͛ŝů� Ǉ� Ă� ĂƵ� ŵŽŝŶƐ� ƵŶĞ� ƉůĂͲ
ŶğƚĞ�ĞŶ�ŽƌďŝƚĞ͘ 

 
�ŝ-ĚĞƐƐŽƵƐ͕�ůĞ�ƉƌŽĨĞƐƐĞƵƌ��ĂŶŝĞů�^ĐŚĂĞƌĞƌ�ŶŽƵƐ�Ă�ƉƌĠƐĞŶƚĠ�ůĂ�ŵĂƋƵĞƩĞ�ĚƵ�ƚĠůĞƐĐŽƉĞ�
:ĂŵĞƐ�tĞďď�^ƉĂĐĞ͕�ƋƵŝ�ƐĞƌĂ�ƉůĂĐĠ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƉŽŝŶƚ�>Ϯ�ĚĞ�ůΖ�ƐƉĂĐĞ͘��Ğ�ƚĠůĞƐĐŽƉĞ�ƌĞŵƉůĂͲ
ĐĞƌĂ�ă�ƚĞƌŵĞ�ůĞ�ƚĠůĞƐĐŽƉĞ�,ƵďďůĞ͘�^ŽŶ�ůĂŶĐĞŵĞŶƚ�ĞƐƚ�ƉƌĠǀƵ�ĚĠďƵƚ�ϮϬϮϭ͘ 

 
EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĞƵ�ůĂ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�
ĚĞ�ƌĞƉĂƌƟƌ�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ĂƵƚŽĐŽůͲ
ůĂŶƚƐ͕�ĚĞƐ�ƉŽƐƚĞƌƐ�ŽƵ�ĞŶĐŽƌĞ�
ĚĞƐ�ĐĂƌƚĞƐ�ƉŽƐƚĂůĞƐ 
 

 

 

 

 

 

�ůĂŝƌĞ�WůƵŵĞǇ 

ϮϬ ϮϬ ϮϬ 
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Ϯϭ 

Wŝ
Ğƌ
ƌĞ
�:Ğ

ĂŶ
ĚƵ

ƉĞ
Ƶǆ
͕��

ďŝ
ŐĂ
ģů
�,
Ăď

ĞŐ
ŐĞ

ƌ͕�
�ů
ŝĞ
�>
Žƌ
ĞŶ

ǌŝ
Ŷŝ
͕��

ůĂ
ŝƌĞ

�W
ůƵ
ŵ
ĞǇ
͕�:
ŽĞ

ůůĞ
�>
ƵĐ
Śŝ
ŶŐ

Ğƌ
͕��

ůĂ
ŢĂ
��
Žŝ
ǀŝ
Ŷ͕
�/Ɛ
ĂĠ

Ğ�
�
ƌŽ
ǌ͕
��
ƌŝĂ
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�

��
��
�
��
��
��
�
��

��
��
���
��
��
��
��
�Ǽ

 �
��
��
��
�
��
��
��
��
±�
�
��
��

±�
��
��

 ǽ
��
�

��

°�
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ϮϮ 

���������������������±��ʹͲͳͻ 

sĞŶĚƌĞĚŝ�Ϯϵ�ŵĂƌƐ ͗� KƵǀĞƌƚƵƌĞ�ƉƵďůŝƋƵĞ�ůŽƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ũŽƵƌŶĠĞ�ƐƵŝƐƐĞ�ĚĞ�ů͛ĂƐƚƌŽŶŽŵŝĞ�;ϭϵŚͿ 

sĞŶĚƌĞĚŝ�ϱ�Ăǀƌŝů ͗� �ƐƐĞŵďůĠĞ�ŐĠŶĠƌĂůĞ�ƐƵŝǀŝĞ�ĚƵ�ƐŽƵƉĞƌ�ĂƵ�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚ�ůĂ�WŝĞƌƌĞďĞƌŐ 

�ŝŵĂŶĐŚĞ�ϭϵ�ŵĂŝ ͗� KďƐĞƌǀĂƟŽŶƐ�ƐŽůĂŝƌĞƐ�ĚĞ�ϭϱŚ�ă�ϭϳŚ 

^ĂŵĞĚŝ�ϭϱ�ũƵŝŶ ͗� :ŽƵƌŶĠĞ�Ě͛ĞŶƚƌĞƟĞŶ�ĚĞ�ů͛ŽďƐĞƌǀĂƚŽŝƌĞ 

�ŝŵĂŶĐŚĞ�ϭϲ�ũƵŝŶ�͗ KďƐĞƌǀĂƟŽŶƐ�ƐŽůĂŝƌĞƐ�ĚĞ�ϭϱŚ�ă�ϭϳŚ 

Ϯϵ-ϯϬ�ũƵŝŶ ͗� ^ůŽǁhƉ�:ƵƌĂ͕�ƚƌĂǀĂŝů�ƌĠŵƵŶĠƌĠ�ƉŽƵƌ�ůĂ�^:� 

�ŝŵĂŶĐŚĞ�ϭϰ�ũƵŝůůĞƚ�͗ KďƐĞƌǀĂƟŽŶƐ�ƐŽůĂŝƌĞƐ�ĚĞ�ϭϱŚ�ă�ϭϳŚ 

^ĂŵĞĚŝ�ϮϬ�ũƵŝůůĞƚ�͗� ϱϬğŵĞ�ĂŶŶŝǀĞƌƐĂŝƌĞ�ĚƵ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ŚŽŵŵĞ�ƋƵŝ�Ă�ŵĂƌĐŚĠ�ƐƵƌ�ůĂ�ůƵŶĞ͘�

WƌĠĐĠĚĠ�ĚƵ�ƉŝƋƵĞ-ŶŝƋƵĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ 

ϭ�ũŽƵƌŶĠĞ�ĞŶ�ĂŽƸƚ ͗� WĂƐƐĞƉŽƌƚ�ǀĂĐĂŶĐĞƐ 

�ŝŵĂŶĐŚĞ�ϭϴ�ĂŽƸƚ�͗� KďƐĞƌǀĂƟŽŶƐ�ƐŽůĂŝƌĞƐ�ĚĞ�ϭϱŚ�ă�ϭϳŚ 

sĞŶĚƌĞĚŝ�ϮϬ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ ͗� ^ŽŝƌĠĞ��ŝŶĠŵĂ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�;нĂŶŶŝǀĞƌƐĂŝƌĞƐͿ 

Ϯ�ƉƌŽũĞĐƟŽŶƐ�ƐĞůŽŶ�ůĞƐ�ąŐĞƐ 

^ĂŵĞĚŝ�ϭϵ�ŽĐƚŽďƌĞ�͗ sŝƐŝƚĞ�ĚƵ�ŵƵƐĠĞ�ĚĞƐ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚƐ�ă�>ƵĐĞƌŶĞ�Ğƚ�ƉůĂŶĠƚĂƌŝƵŵ 

>ƵŶĚŝ��ϭϭ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�͗� dƌĂŶƐŝƚ�ĚĞ�DĞƌĐƵƌĞ�ĚĂŶƐ�ů͛ĂƉƌğƐ-ŵŝĚŝ 

^ĂŵĞĚŝ�ϳ�ĚĠĐĞŵďƌĞ ͗� ^ŽŝƌĠĞ�ĚĞ�ũĞƵǆ�Ğƚ�ĨĂŵŝůůĞƐ 

 


